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I CAMERA DI COMMERCIO

1. IL SALUTO DELL AMBASCIATORE

Gentili Imprenditori,

Negli ultimi anni I'ltalia e la Colombia hanno consolidato
ulteriormente le relazioni bilaterali, a conferma del comune
interesse ed intenzione di rafforzare i rapportiin tuttiisettori,

sia a livello politico che sul piano economico e commerciale.

La pandemia da COVID-19, che ha colpito pesantemente il
mondo intero, ha avuto un impatto particolarmente sensibile

a livello economico-sociale, sia in Italia che in Colombia.

Ciononostante, la Colombia nel 2020 ha fatto registrare una
diminuzione del PIL inferiore a quella di altri Paesi della Regio-
ne, ed é ai primi posti per tassi di crescita attesi in America
Latina nel 2021 e 2022, a conferma delle potenzialita e del
dinamismo dell'economia del Paese, aperta agli investimenti
stranieri e caratterizzata da numerose opportunita in diversi

settori.

QCe

ITALIANA PER LA COLOMBIA
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Oggigiorno I'ltalia & uno dei principali partner commerciali UE
della Colombia, ed il Made in Italy & sempre pili apprezzato e

richiesto sul mercato nazionale.

La presenza imprenditoriale italiana in loco & costituita sia da
imprese riconosciute in tutto il mondo, sia da numerose
piccole-medie realta che hanno saputo esportare il proprio
know-how e produzione d'eccellenza che contraddistinguono

il nostro Paese.

Esprimendo un sentito apprezzamento e ringraziamento per
la pubblicazione dell'utile guida Doing Business alla Camera di
Commercio ltaliana per la Colombia, con cui I'’Ambasciata
d’'Italia a Bogota e I'Ufficio ITA di Bogota collaborano in manie-
ra costante e sinergica per la promozione dell'ltalia in Colom-
bia, vi formulo i miei pit sentiti auguri per le vostre attivita.

LAmbasciatore
Gherardo Amaduzzi
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2. INTRODUZIONE

Da oltre 60 anni, la CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA
PER LA COLOMBIA promueve l'interscambio commer-
ciale tra i due Paesi, accompagnando gli operatori
economici nello sviluppo dei loro progetti ed iniziative.
Ci6 con l'obiettivo di favorire il rafforzamento delle
relazioni economiche bilaterali, che ancora vedono un
gran potenziale inesplorato, cosi come per incentivare

gli scambi culturali, la cooperazione e lo sviluppo.

Innumerevoli iniziative si svolgono ogni anno per conse-
guire questi obiettivi: incontri d'affari B2B, missioni com-
merciali, consulenza per l'accesso al mercato, eventi di
networking, segnalazioni di opportunitd, partecipazioni
in fiere internazionali, tra le altre (maggiori informazioni

su www.ccicolombia.com)

QCe
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Il presente documento rappresenta uno strumento
pratico ad uso dell'imprenditore e dell'executive italiano
in Colombia, una guida da sfogliare alla ricerca delle

informazioni di maggior interesse per la propria attivita.

Dopo una nota introduttiva di contesto, in cui si da in
pochi tratti una panoramica generale della situazione
socio-economica del Paese, si passa attraverso diverse
sezioni che raccolgono i dati essenziali per capire, dal
punto di vista economico e commerciale, le relazioni che
Italia e Colombia hanno avuto durante l'ultimo decen-

nio.

Particolare attenzione é data agli indicatori di investi-

mento, rankings internazionali comparativi, tendenze,
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cifre, e previsioni. | grandi players del mercato sono
sempre citati per dare informazioni concrete e pronte

all’'uso.

Dal punto di vista della regolazione normativa, si accen-
na ai benefici previsti dall’Accordo commerciale tra la
Colombia e I'Unione Europea, nonché ad altri strumenti
in vigore, nonché alla normativa in materia di costituzio-

ne d’impresa, contrattazione del personale e fiscalita.

In chiusura si offre una panoramica (non esaustiva) delle
principali aziende italiane presenti in Colombia in forma

diretta, nei pil disparati settori.

Si ringraziano tutte le entita che hanno partecipato alla

realizzazione di questo documento ed in particolare a

SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS, TMF GROUP,
COREMAR PALERMO INDUSTRIAL & LOGISTIC CLUS-
TER.

Si ringrazia altresi 'Ambasciata d'ltalia in Colombia,
ITA-ICE, Istituto Italiano di Cultura, i Consolati Onorari
d’ltalia, e tutte le istituzioni del Sistema Italia per I'appo-
ggio e la fiducia che ripongono nel lavoro svolto da
questa Camera di Commercio, punto di riferimento della
comunita d'affari italiana in Colombia.

José Antonio Vargas Lleras
Presidente

Copyright ©2020 Camera di Commercio Italiana per la Colombia, Osservatorio.
Tutti i diritti riservati.




Ve CAMERA DI COMMERCIO
ITALIANA PER LA COLOMBIA

3. COLOMBIA: OPPORTUNITA E SFIDE FUTURE
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DEMOGRAFIA E PIL PRO CAPITE

La Colombia rappresenta il secondo Paese del Sud America per dimensione demogra-
fica (circa 5o milioni di abitanti), superata solo dal Brasile. In quanto a PIL assoluto
registra la terza posizione, dopo Brasile e Argentina. Tuttavia, se si passa a conside-
rare il PIL pro capite, il Paese perde varie posizioni, superato da altre nazioni sudame-
ricane come Cile, Uruguay, Argentina, Brasile. In condizioni di sostanziale parita con

il Peru.

DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA @
Nonostante la tendenza della classe media ad ampliarsi sempre pit nel lungo perio-
do, le grandi problematiche di disuguaglianza sociale sono note da sempre e sono
state aggravate dalla recente pandemia e relativa crisi economica. Analizzando il
coefficente di Gini come indice multidimensionale di disuguaglianza, la Colombia si
attesta negli ultimi posti dell'area geografica. Di fatto, dalle ultime stime del DANE

(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), oggi circa il 40% della popo-

lazione vive in condizioni di poverta monetaria. Prima della pandemia era il 35%.
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STABILITA, CRESCITA COSTANTE E OTTIME PREVISIONI PER IL 2021

Ci6 detto, la Colombia rappresenta anche una delle economie pit solide e stabili della
Regione. Se si analizza l'evoluzione del PIL durante gli ultimi vent’anni, il 2020
rappresenta I'unico anno di recessione (-6,8%). Nel ventennio precedente si sono
registrate medie di crescita annuali costanti superiori al 3%, decisamente meglio
della media regionale. Per il 2021 le stime di crescita sono tra le migliori dell’Area e
pronosticano un rimbalzo positivo dell'economia tra il 5% e 1'8%. La forbice é piuttos- @
to ampia in quanto restano perplessita sul perdurare delle restrizioni alle attivita
economiche e commerciali causate della pandemia e dalle recenti situazioni di
proteste e disordine sociale (da dicembre 2019 si registrano manifestazioni di gruppi
sindacali e studenteschi nelle principali citta del Paese, espressione di un malconten-
to sociale dovuto principalmente alle condizioni di disugualglianza anteriormente

menzionate).
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INFLAZIONE CONTENUTA

Linflazione contenuta e prevedibile (attorno al 3% annuale durante l'ultimo decen-
nio) é un altro punto importante da menzionare che riflette stabilita e differenzia la
Colombia dal resto dei Paesi latinoamericani che in media presentano tassi molto pia

alti. Lanno 2020, per la sua specialita, ha fatto registrare un tasso del 1,6%.

MISURE DEL GOVERNO IN RISPOSTA ALLA PANDEMIA

La crisi economica causata dalla pandemia ha causato difficolta al sistema economi-
co, come ni tutti Paesi del mondo. Tuttavia la risposta del Governo é stata abbastan-
zarapida e decisa. La Banca della Repubblica ha tagliato il tasso di interesse di riferi-
mento prontamente, passando dal 4,25% prepandemia all’'attuale 1,75% e, d'altra
parte, é stata sospesa la ‘fiscal rule’ (Regla Fiscal) per il biennio 2020-2021. Inoltre,
sono state adottate una serie di misure, attraverso BANCOLDEX ed altre entita pub-
bliche, per rafforzare la liquidita del sistema finanziario ed appoggiare il settore
privato al fine di proteggere i posti di lavoro (un esempio, il programma PAEF ‘apoyo

al empleo formal’), nonché una serie di sussidi destinati alle classi meno abbienti e
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pil colpite dalla crisi economica (un esempio, 'ampliamento dei programmi ‘familias

en accion’ e‘jovenes en accion’).

ALLEANZA STRATEGICA CON GLI STATI UNITI

Oltre alla stabilita economica menzionata, anche sul versante polito e sociale la
Colombia rappresenta un punto piuttosto solido nel panorama turbolento latinoa-
mericano. La speciale relazione con gli Stati Uniti, che va oltre ogni posizione di
Governo, si riflette su molteplici piani, da quello economico-commerciale (gli USA
sono il primo sbocco commerciale della maggioranza delle esportazioni colombiane), @
al piano politico, militare, di cooperazione e culturale. Da sottolineare I'importante
alleanza di cooperazione nella lotta al narcotraffico ancora in atto e alla sicurezza

interna. Il famoso ‘Plan Colombia’ ne é stato in passato la massima espressione.

GLI ACCORDI DI PACE
Gli storici accordi di pace del 2016 hanno segnato un formale ‘cessate il fuoco’ con i
gruppi guerriglieri (FARC - forze armate rivoluzionarie colombiane), un conflitto che
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durava da pit di 5o anni e che, a partire dagli anni 2000, si é venuto progressivamen-
te debilitando grazie a decise politiche militari di Governo (soprattutto durante i
mandati dell'ex Presidente Uribe, figura che ancora oggi influenza la scena politica
nazionale) e le successive politiche di dialogo e negoziazione, soprattuto sotto la
guida dell'ex Presidente Santos, insignito del Premio Nobel per la Pace in seguito alla
firma degli Accordi dell’'Havana.

SICUREZZA INTERNA

Ad oggi la situazione di sicurezza interna del Paese é nettamente migliorata rispetto
al passato, tuttavia restano ampie zone rurali in cui, a causa della scarsa presenza
dello Stato, sussiste I'influenza di gruppi dissidenti, in parte legati al narcotraffico.
Tra le regioni piu a rischio, il Cauca e le zone al confine con il Venezuela, in cui alle
problematiche menzionate siaggiungono le questioni legate alla migrazione illegale.
Per quanto riguarda invece i grandi centri urbani (Bogota, Medellin, Cali, Barranqui-
[1a), si registra oggi una situazione di sostanziale normalita e sicurezza per viaggi di

affari e turismo.

O
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LA MIGRAZIONE VENEZUELANA

Il contesto migratorio caratterizzato dai forti flussi provenienti dal Venezuela (ormai
da diversi anni) e le questioni che ne derivano, costituiscono una grande sfida cui il
Governo dovra far fronte durante i prossimi anni. Ad oggi si calcola che quasi 2 milioni
di cittadini venezuelani hanno scelto di stabilirsi in Colombia, in fuga dalle politiche
del Governo del loro Paese di origine. Per far fronte a questa situazione, il Governo
Duque ha intrapreso negli ultimi anni provvedimenti pragmatici per legalizzare e
formalizzare i posti di lavoro e la residenza dei migranti venezualani, fino al recente Q
annuncio della concessione di uno status di protezione temporanea. Il coinvolgimento

e lintegrazione di questa popolazione nel tessuto lavorativo e imprenditoriale
colombiano rappresenta un fattore che, se gestito strategicamente, potra giocare

un ruolo importante nella ripresa economica del Paese.

MANO D’OPERA QUALIFICATA

La Colombia é uno dei Paesi della Regione con la pit alta disponibilita di mano d’opera

qualificata (International Institute for Managment Development), questo in ragione
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dei livelli di scolarizzazione che sono notevolmente migliorati durante l'ultimo ven-
tennio. Da segnalare a questo proposito il SENA, un ‘unicum’ in America Latina,
istituzione pubblica che offre formazione gratuita in programmi tecnici e tecnologici
e collabora con partners esteri (tra cui I'ltalia) per favorire il trasferimento di conos-
cenze e know-how. In aggiunta, si segnala il grande lavoro di formazione e trasferi-
mento di know how realizzato negli anni da imprese di origine italiana come TIPIEL,
che hanno contribuito sostanzialmente alla formazione tecnica di ingegnieri e esper-
ti nei settori della petrolchimica. @

IL MERCATO DEL LAVORO

Il mercato del lavoro in Colombia é relativamente flessibile, con ampio margine di
gestione del rapporto da parte a parte. Le relazioni, soprattuto con lavoratori giova-
ni, tendono ad essere di corta o media durata (allo stile USA). Gli oneri fiscali e para-
fiscalicomportano un esborso per I'impresa che rappresenta in media il 50% del sala-

rio che riceve il lavoratore. Inoltre, da segnalare che esiste una legislazione che

regola il salario minimo legale e che fissa annualmente il valore di riferimento (oggi
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attorno ai 200 euro, notevolmente al di sotto della media regionale). Da tenere
presente, inoltre, che é molto diffusa anche la contrattazione ‘por prestacién de
servicios’, che suppone un'ampio margine di autonomia e liberta da parte del presta-
tore del servizio e non offre le garanzie e obbligazioni tipiche del rapporto di lavoro
subordinato. Oltre che per la sua flessibilita, il mercato del lavoro si caratterizza
anche per I'informalita, condizione aggravata dai recenti sviluppi post-pandemia. Il
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) calcola che quasi la
meta dei lavoratori in Colombia é impiegato in maniera informale (con picchi nel
settore rurale e nelle citta di frontiera). Quanto al tasso di disoccupazione, si aggira
storicamente attorno al 9%. Nel 2020, in maniera eccezionale, ha superato il 15% e

sembra stabilizzarsi su questa cifra anche per quanto riguarda il 2021 ancora in corso.

APERTURA AL MERCATO GLOBALE
Oltre alla storica relazione commerciale con gli Stati Uniti, la Colombia ha progressi-
vamente intensificato gli scambi commerciali con diversi Paesi del mondo. Innanzi-

tutto i Paesi della Regione latinoamericana con i quali si registrano discrete cifre di

16
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interscambio tanto in import quanto in export. In secondo luogo con i principali
Paesi dell'Unione Europea (Germania, Italia, Spagna, Francia soprattutto). Infine, ma
non meno importante, da segnalare la Cina e i principali Paesi asiatici. Per incentiva-
re le relazioni commerciali internazionali, il Paese ha firmato numerosi accordi che
facilitano gli scambi (con gli USA nel 2012, con I'Unione Europea nel 2013) ed é uno dei
fondatoridel sistema d'integrazione regionale chiamato Alianza del Pacifico, che
oltre alla Colombia include Cile, Pera e Messico. Inoltre, la Colombia si relaziona con G
accordi bilateriali con il Mercosur (Argentina, Brasile, Uruguay, Paraguay), CAN,
Triangolo del Nord, Caricom, tra gli altri. Tuttavia, se si analizza il rapporto dell'inter-
scambio commerciale sul PIL (%) si nota che, a comparazione di altri Paesi della
Regione (Messico e Cile in primis), esiste ancora parecchio margine e potenziale per
aumentare lI'apertura dell'economia al commercio internazionale e rafforzare I'inse-

rimento del Paese nelle catene di valore industriali di respiro mondiale.
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INVESTIMENTI STRANIERI: PROTEZIONE ED INCENTIVI

Questo passa anche attraverso l'attrazione di investimenti esteri diretti, che il Paese
ha saputo favorire e moltiplicare durante l'ultimo ventennio, raggiungendo le
migliori posizioni nei ranking internazionali relativi alla protezione degli investimen-
ti esteri e alla facilita di fare impresa. Dal Doing Business della World Bank ai rapporti
del World Economic Forum, dalle stime della WIPO all'Economic Complexity Index, la
Colombia figura sempre nei primi tre migliori posti in comparazione ai vicini della
Regione. In particolare, la OCSE (Organizzazione per la Sicurezza e la Cooperazione @
in Europa), organismo in cui il Paese é entrato con orgoglio a far parte dal 2020, con-

sidera che la Colombia sia il Paese dell’America Latina che pone meno restrizioni agli
investimenti esteri. Di fatto, in Colombia la protezione degli investimenti stranieri é
di carattere costituzionale ed esiste una moderna normativa che protegge dai princi-
pali rischi cui si espone tipicamente l'investitore straniero (principalmente Decreto
2080 del 2000). Inoltre, esistono interessanti incentivi promossi dal Governo a
favore delle imprese straniere che favoriscono diversi settori (per approfondimenti é
possibile consultare PROCOLOMBIA).
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PROTEZIONE CONTRO LA DOPPIA IMPOSIZIONE FISCALE E INVESTIMENTI
ITALIANI

Su questa linea, il Paese ha altresi firmato numerosi accordi con i principali partners
commerciali, al fine di eliminare la doppia imposizione fiscale. Tra questi figura il
recente accordo firmato con I'ltalia e di prossima entrata in vigore, il quale ha proba-
bilmente aiutato a stabilizzare ed aumentare le cifre di investimento italiano in
Colombia che, da un andamento fluttuante ed incerto prima del 2016, sono passate
a partire dal 2017 a una media annua costante che supera i 100 milioni di Euro (pit del
doppio della media che si registrava prima del 2017). | settori maggiormente interes-
sati dal capitale straniero in Colombia sono: energia, idrocarburi, grandi opere,
materiali da costruzione, agro-industria, servizi. | pia rilevanti investitori stranieri in
Colombia sono gli Stati Uniti, il Canada, I'Europa (soprattutto Spagna, Paesi Bassi,
Germania) e la Cina che, nell'ultimo periodo, si € aggiudicata alcune grandi opere
strategiche, tra cui la progettazione e costruzione della prima linea del Metro di
Bogota. Quanto all'ltalia, gli investimenti si collocano per lo pit nel settore dell'ener-
gia, trasporti e infrastrutture, settori strategici per il futuro sviluppo del Paese.

O
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RELAZIONI POLITCHE CON L'ITALIA

In Colombia sono regisrati poco pill di 28,000 cittadini italiani (iscritti AIRE), numero
che include cittadini colombiani in possesso di doppia cittadinanza. Bogota, Cali,
Medellin e le principali citta della costa caraibica raccolgono la maggior parte della
presenza italiana. Un numero quindi molto ridotto rispetto a quello che si registra in
altre nazioni sudamericane. Le relazioni politiche e diplomatiche, nonché culturali,
tra Italia e Colombia hanno generalmente sempre goduto di buona salute e i Governi
dei due Paesi hanno posto in campo importanti sforzi per mantenerle e rafforzarle. @
Sono prova di questo le numerose missioni diplomatiche che hanno avuto luogo
negli ultimi anni. Ricordiamo nel 2015 la visita ufficiale in Colombia di Matteo Renzi
(allora Presidente del Consiglio dei Ministri), accompagnato da una nutrita delega-
zione di imprenditori italiani. In quell'occasione si ricorda il sentito discorso che
Matteo Renzi dette ai Senatori della Repubblica colombiana, ricordando le antiche
radici dell'amicizia tra le due Nazioni, come base solida dell'alleanza economico-

commerciale tra Italia e Colombia. Nel 2016 la visita in Italia dell’allora Presidente di
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Colombia, Juan Manuel Santos. Nel 2018 la visita a Bogota dell'allora Ministro italia-
no degli Esteri Angelino Alfano e, durante lo stesso anno, la visita a Roma dell'attuale
Presidente di Colombia, Ivan Duque Marquez. Frutto di queste relazioni sono il gia
menzionato accordo firmato e ratificato, e di prossima entrata in vigore, che elimina
la doppia imposizione fiscale tra i due Paesi e rende pi facile I'interscambio di infor-
mazione tributaria peri cittadini e le imprese che hanno interessi economici nell'uno
e nell'altro. Nonché da ricordare altre convenzioni bilaterali tra cui quelle in ambito di @
assistenza e cooperazione in materia penale. Infine da menzionare le buone relazioni

in materia di cooperazione allo sviluppo, soprattutto nel settore agroindustriale e
assistenza umanitaria. Da pochi anni istituita a Bogota un ufficio AICS (Agenzia
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo) e in operazione da molti anni ONGs italia-
ne nel Paese. Altre importanti entita italiane presenti in Colombia sono: I'agenzia
ICE-ITA, I'lstituto Italiano di Cultura e i collegi italiani di Bogota Leonardo da Vinci e

Alessandro Volta.
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INTERSCAMBIO COMMERCIALE CON L'ITALIA

LI'interscambio commerciale annuale tra Italia e Colombia rappresenta poco piu di
un miliardo di Euro, e negli anni passati il saldo era quasi sempre positivo per I'ltalia.
Nel 2020 si registra una lieve diminuzione e uno sbilanciamento a favore della
Colombia, dovuto in particolare alle crescenti esportazioni di metalli preziosi, oro in
primis. Questo ha portato I'ltalia ha posizionarsi come il primo mercato europeo per
le esportazioni colombiane (con una rilevante percentuale riservata all'oro, mercato
in cui hanno preso piede grandi realta del settore privato come il gruppo ITAL-
PREZIOSI). Le principali esportazioni italiane verso la Colombia riflettono la natura
dell'industria manifatturiera italiana (macchine e parti di macchine per usi industriali,
prodotti farmaceutici e cosmetici, prodotti chimici, apparati e materiale elettrico,
strumenti ottici, tra gli altri). Le principali esportazioni colombiane verso I'ltalia sono
invece molto meno diversificate e consistono principalmente in oro (come si diceva),
combustibili, frutta tropicale (banane e ananas soprattutto), caffé non tostato, fiori,
pelli.

©
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IL SETTORE ENERGETICO

La matrice energetica colombiana é composta dalle sequenti fonti per la generazio-
ne di energia elettrica: 71% idrica, 14% gas naturale, 10,5% carbone, 2,5% petrolio, 1,7
biocarburanti, 0,3 solare ed eolico (Agenzia Internazionale per I'Energia), e la classifica
internazionale dell’Energy Architecture Performance Index posiziona la Colombia ai
primi posti nella Regione e nel mondo. Si prevede per il prossimo ventennio un
sostanziale aumento della domada di elettrricita (stime Word Bank) per cui la UPME
- Unidad de Planeacién Minero Energética sta valutando I'aumento di capacita insta- @
llata che si dovra realizzare per far fronte alla nuova domanda (per approfondimenti
consultare la UPME). Nonostante alcuni nodi e sfide da risolvere, tra cui la scarsa
connessione alla rete nazionale delle regioni a maggior potenziale solare ed eolico, il
Governo sta impulsando lI'implementazione di impianti di generazione di energie
rinnovabili non convenzionali, attraverso programmi di incentivi fiscali (legge 1715

del 2014) e diverse aste per I'assegnazione di contratti di vendita attraverso partners-

hip pubblico-privato con operatori nazionali e stranieri Nel settore dell'energia, il
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gruppo ENEL rappresenta il pit consistente investimento italiano nel Paese, in parte-
cipazione strategica alla colombiana Codensa, una delle piu grandi societa di forni-
tura di energia elettrica in Colombia. Oltre a cid, il gruppo italiano sta sviluppando,
attraverso ENEL GREEN POWER, interessanti progetti di energia solare. In particolare,
si menziona la recente costruzione della pianta fotovoltaica de EL PASO, nel nord del
Paese, con una capacita istallata di 86,2 MW (circa I'80% della capacita solare totale

istallata in Colombia).

GRANDI OPERE

Anche il settore delle grandi opere rappresenta un'importante sfida per il futuro
sviluppo della Colombia. Il Paese si trova, infatti, arretrato di varie posizioni rispetto
ai primi posti in America Latina (Cile, Uruguay, Argentina, Costa Rica) secondo dati
del Word Economic Forum, e ci6 si spiega principalmente per fattori ambientali (geo-
grafia complessa) e ragioni storiche (scarsa presenza dello Stato e problematiche di
sicurezza nelle regioni periferiche). In questo ambito ci si riferisce soprattutto a

strade, autostrade (salvo eccezioni nei pressi dei grandi centri urbani),tunnels, rete

2
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ferroviaria quasi inesistente. Per quanto riguarda invece porti e aeroporti, la Colom-
bia fa decisamente meglio e si posiziona ai primi posti in Sudamerica, fregiandosi del
nuovo Aeroporto El Dorado di Bogota (tra i pia grandi in America Latina per traffico
merci e tra i migliori per infrastrutture dedicate ai passeggeri), nonché dei principali
porti dell’Atlantico e del Pacifico che registrano ormi da decenni tassi crescenti per

movimento di merci. | progetti infrastrutturali di nuova generazione (4G e 5G),
rappresentano un’importante scommessa per il Paese, che si fondamenta nella
collaborazione tra investimenti pubblici e concessioni di lungo periodo a soggetti
privati. ANI (Agencia Nacional de Infraestructuras) e FDN (Financiera de Desarrollo
Nacional) giocano un ruolo fondamentale in questo ambito. Da segnalare la recente
presentazione dei progetti 5G, relativi al settore stradale, ferroviario, aeroportuale e
fluviale principalmente in cui auspichiamo la partecipazione di gruppi italiani. Nel
settore delle grandi opere, sirileva la presenza di Salini Impregilo WeBuild (progetto
idroelettrico “hidrosogamoso” nel dipartimento di Santander, inaugurato nel 2015;

consorzio per la costruzione del terzo lotto della via “Ruta del Sol” e opere di

O
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costruzione dell'ldroelettrica del Quimbo, tra le altre); Sicim (oleodotto “Bicentena-
rio”, che ha iniziato ad operare ad agosto del 2013). Altre imprese presenti: Gruppo
Trevi, Anas International, Maccaferri, Ansaldo, ATB Riva Calzoni.

TRASPORTI

Di pit recente entrata nel mercato colombiano riportiamo ENEL X, con le commesse
vinte recentemente per partecipare con elettrostazioni alla progressiva transizione
al full electric del sistema di trasporto pubblico per la citta di Bogota, nonché ITALFE-
RR e METROPOLITANE MILANESI che partecipano in un consorzio internazionale @
alla supervisione dei lavori di costruzione della prima linea metropolitana di Bogota.
Infine da segnalare ENAV (sistemi di software per

I'aeronautica) e LEITNER (cabinovia di Cali).

ALTRI SETTORI DI PRESENZA ITALIANA
Citando altri nomi italiani che registrano la loro presenza in Colombia: Gruppo Leo-

nardo, con la recente fornitura dell’elicottero presidenziale, Pedrollo, PSC, Permaste-

elisa, Maggioli, Mapei, quest’ultima entrata nel mercato colombiano attraverso
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I'acquisto della colombiana Bronco. Il gruppo Tenaris-Dalmine é presente con stabili-
menti di produzione (Tubocaribe). Italtel e SIAE Microelettronica sono presenti nel
settore delle telecomunicazioni. Nel settore farmaceutico, invece, segnaliamo la
presenza di MENARINI e ZAMBON. Il settore alimentare italiano in Colombia é
rappresentato principalmente da Ferrero (presente con uffici commerciali a Bogota)
e Parmalat Colombia (Gruppo Lactalis), con diversi stabilimenti produttivi. Altri
marchi sono presenti attraverso di distributori autorizzati. Nel settore servizi, segna-
liamo le attivita del gruppo Almaviva (Almacontact in Colombia), NewGioco, Lotto-
matica - IGT, GiGroup, l'operatore logistico Savino del Bene ed il Gruppo SecNewGate
(per acquisizione dell'ex Newlink). Si registra altresi Poligrow e, pit di recente I'entra-
ta di Battaglio, nel settore agroindustriale. Italpreziosi nel settore dell'oro e metalli

preziosi.

TURISMO
Rispetto a Paesi vicini come Messico e Peru, che hanno sviluppato un’intera econo-

mia sul turismo e periquali il settore rappresenta oggi una parte importante del PIL,

27
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per la Colombia si tratta ancora di un grande potenziale inespresso. Seppur il numero
di turisti stranieri annuale sia raddoppiato negli ultimi dieci anni (gli arrivi dall’'estero
nel 2019 si attestano sui 4 milioni circa), la potenzialita che offronoi territori, la biodi-
versita, le bellezze naturali, e i centri storici, sono ancora largamente sconoscuti al
pubblico internazionale. In questo senso, il Governo nazionale attraverso I'Agenzia di
promozione PROCOLOMBIA ha implementanto diverse campagne internazionali di
marketing per attrarre nuovi turisti, ma ha anche previsto un amplio pacchetto di
incentivi normativi, soprattutto sgravi fiscali, per soggetti privati interessati ad @

investire nel settore.

ECONOMIA NARANJA

Infine, da menzionare la cosiddetta ‘economia naranja’ (orange economy), ben
conosciuta con questo nome in Colombia e che coinvolge tutta l'industria creativa
ricollegabile a produzioni artistiche e culturali, suscettibili di protezione di proprieta
intellettuale. Obiettivo del Governo (specialmente dell’'attuale Presidente Ivan

Duque che ha fatto della ‘economia naranja’ una bandiera) é che questo settore si
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trasformi progressivamente in un motore di sviluppo, di crescita, a integrazione
dell'economia tradizionale. Attualmente si stima che le attivita ricollegabili all'eco-
nomia creativa rappresentino circa il 3% del PIL. Per raggiungere tale obiettivo é
stata promulgata la legge 1834/2017 (Ley Naranja), con l'obiettivo di ‘promuovere,
incentivare e proteggere le industrie creative colombiane e garantire loro maggior

rilevanza nell'economia nazionale. Il promettente disegno colombiano, molto
spesso applicato all'industria tessile (una delle piu rilevanti in America Latina), potre-
bbe essere uno dei grandi spazi di sviluppo in questo senso, magari in collaborazione @
con disegnatori e imprenditori italiani del settore. In quanto a presenza italiana in
questo settore segnaliamo DIESEL e Dolce&amp;Gabbana. Altri marchi sono presen-
ti con partners commerciali, rappresentanti e distributori autorizzati (esempio

Calzedonia, Arena, Diadora, Salvatore Ferragamo e Giorgio Armani).

CONCLUSIONI

La complementarieta che caratterizza le economie di Italia e Colombia, la crescente

richiesta da parte del Paese latinoamericano di tecnologie e strumenti tipici della
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produzione industriale italiana (energia, estrazione mineraria, grandi opere, tras-
porti, settore elettrico, rinnovabili non convenzionali, agroindustria), nonché le
solide relazioni politiche che si sono progressivamente confermate tra le due Nazio-
ni, 'affinita culturale, sono tutti fattori che confermano il potenziale strategico che
la Colombia rappresenta commercialmente per il nostro Paese. Si tratta senza
dubbio di relazioni economiche bilaterali che godono di ampi margini di crescita e
che dovranno stabilizzarsi nel prossimo futuro, tanto nell'interscambio commercia-
le, quanto negli indici di investimento diretto, ma che segnalano altresi la Colombia @
come un partner commerciale destinato a ricoprire un ruolo sempre pid rilevante per
I'ltalia per quanto riguarda lo scacchiere latinoamericano. Queste conclusioni sono
in linea con le considerazioni della Cabina di Regia per I'lnternazionalizzazione, coor-
dinata da MAECI e MISE, che nel suo ultimo Documento conclusivo di analisi della
congiuntura economica mondiale (15 dicembre 2020), colloca la Colombia tra i ‘Paesi

prioritari per l'attivita di internazionalizzazione', all'interno del Tier 2 delle geografie

a pil alto potenziale in America Latina, insieme a Peru e Cile.
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